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KAUNO LOPSELIO - DARZELIO ,,SPRAGTUKAS*
DARBUOTOJU METINES VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
IVADINE DALIS

1. Darbuotojy metinés veiklos vertinimo tvarkos aprasSas (toliau-Tvarkos apraSas) parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. kovo 27 d.
jsakymu Nr. V-279 (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. sausio 11
d. isakymo Nr. V-48 redakcija), Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymu (2019) ir pedagogo kvalifikacijos
tobulinimo metinio pokalbio vykdymo metodiniy rekomendacijy projektu (2015).

2. Darbuotojy Tvarkos apraSas nustato vertinimo vykdyma ir skirtas vertinimo procesa
organizuojantiems Kauno lopselio-darzelio ,,Spragtukas (toliau—Istaiga) atsakingiems asmenims
ir vertinime dalyvaujantiems darbuotojams.

3. Aprasas netaikomas darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

4. Metinis veiklos vertinamasis pokalbis — tai svarbiausia veiklos valdymo sistemos dalis.
Kuruojan¢io vadovo ir pavaldinio susitikimas, per kuri jvertinamas praéjusio laikotarpio
darbuotojo tiksly pasiekimas bei turima kompetencija, nustatomi ateinancio laikotarpio veiklos
tikslai ir tobulinimo(si) sritys.

5. Vertintojas — kuruojantis vadovas, kuris vertina tiesiogiai jam pavaldaus darbuotojo
veiklg.

6. Vertinamasis — darbuotojas, kurio darbin¢ veikla yra vertinama.

7. Metinio veiklos vertinimo forma — dokumentas, kuriame fiksuojami metiniai darbuotojo
veiklos rezultatai, metinio jsivertinimo ir jvertinimo, pokalbio metu, aptarti jgyvendinti darbinés
veiklos tikslai, prieZastys sutrukdZiusios tuos tikslus pasiekti, numatomi darbinés veiklos tikslai
bei kvalifikacijos tobulinimo poreikiai ateinan¢iam periodui (iki kito vertinimo).

8. Veiklos vertinimas — sistemingas visy darbuotojo atliekamy darbo uzduociy jvertinimas
pagal aiskiai apibréZtus kriterijus.

9. Vertinimo kriterijai — kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama kiekvieno darbuotojo
darbiné veikla. Vertinimo kriterijai privalo biiti vienodi visiems tas pacias pareigas einantiems
darbuotojams. Vertinimo kriterijai:

9.1. virsijanti likescius: darbuotojas jvykdé uzduotis ir vir§ijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius;

9.2. atitinkanti litkescius: darbuotojas 1§ esmes jvykdeé uzduotis pagal sutartus vertinimo
rodiklius arba dél rizikos faktoriy (neasmeniniy) nejvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo
rodiklius ir pateiké ne maziau kaip tris papildomai atliktus darbus susijusius su uzduotimi;

9.3. i§ dalies atitinkanti litkescius: darbuotojas jvykdé tik kai kurias uzduotis pagal sutartus
vertinimo rodiklius;

9.4. neatitinkanti likesciy: darbuotojas nejvykdé uzduoCiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius.

10. Darbuotojui nepateikus kuruojan¢iam vadovui metinio veiklos apzvalgos formy (priedas
Nr. 2, priedas Nr. 3 arba priedas Nr. 4), laikoma, kad darbuotojas neivykdé uzduociy pagal
sutartus vertinimo rodiklius ir gauna jvertinimg ,, neatitinkanti litkesciy .

11. Neeilinis jstaigos darbuotojo veiklos vertinimas — veiklos vertinimas atlickamas
vadovaujantis Sios tvarkos 20 ir 21 punktais.



IT SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

12. Veiklos vertinimo paskirtis:
12.1. paskatinti darbuotojus gerinti individualy veiklos atlikima, pasitikéjima savimi;
12.2. rasti ir priimti sprendimus kaip individualy veiklos atlikimg suderinti su Jstaigos
plétros ir veiklos strateginiais planais;
12.3. ugdyti darbuotojy motyvacijg ir plétoti jstaigos bendradarbiavimo kultiira;
12.4. suderinti kasdienio darbuotojo darbo/veiklos steb&jimg ir grjztamajj rySj su metiniu
veiklos vertinimu;
12.5. stiprinti vieng i$ Istaigos vadybos biidy/aspekty.
13. Metinio veiklos vertinimo tikslai:
13.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti siekius, laiméjimus;
13.2. analizuoti darbuotojo veiklg ir skatinti atsakomybe uz sau iskeltus ir pasiektus veiklos
rezultatus;
13.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi-)vertinimo rezultatus, nauda;
13.4. nustatyti darbuotojo stiprigsias ir tobulintinas sritis;
13.5. didinti darbuotojo motyvacija tobuléti, atskleisti darbuotojo tobuléjimo poreikius;
13.6. padéti darbuotojui kryptingai, sistemingai tobuléti;
13.7. jvertinti darbuotojo atlickama darbg pagal aiskius kriterijus;
13.8. suteikti darbuotojo griztamaji rysi apie jo atlickama darba;
14. Esminis darbuotojo metinés veiklos apZvalgos pokalbio tikslas — susitarti, kg ir kaip
darbuotojo turi daryti per ateinantj vertinimo laikotarpj, kad pasiekty savo darbo tikslus, kurty
pridéting verte Istaigoje.

III SKYRIUS
DARBUOTOJO METINES VEIKLOS VERTINIMO ORGANIZAVIMAS

15. Darbuotojo veiklos vertinimo pokalbiai organizuojami vieng kartg ir individualiai (iki
einamy mety vasario 28 d.). Darbuotojy pra¢jusiy mety veiklos jvertinimy iSvados pateikiamos iki
einamy mety kovo 1 d.

16. Apie metinio veiklos vertinimo laikg paskelbiama prie§ 3 ménesius.

17. Kuruojantis vadovas:

17.1. informuoja pavaldZius darbuotojus apie metinj vertinima;

17.2. organizuojant metin] darbuotojy vertinimg, vadovaujasi susitarimu — vertinimo
atmintine (priedas Nr. 1);

17.3. jteikia (pagal poreiki) darbuotojui metinio veiklos vertinimo atminting;

17.4. pateikia darbuotojui metinés veiklos apzvalgos formg: direktoriaus pavaduotoja
ugdymui ,, Pedagogo kvalifikacijos ir veiklos rezultatai (priedas Nr. 2), direktoriaus pavaduotoja
tkiui ,, Tiesioginio vadovo motyvuotas pasiitllymas darbuotojo veiklos vertinimo metu“ (priedas
Nr. 3) ir direktorius ,,Vadovy pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo isvados “ (priedas Nr. 4).

17.5. darbuotojo metinés veiklos vertinimo iSvadas (pildo direktoriaus pavaduotoja
ugdymui) ir teikia jstaigos direktoriui — ,, Pedagogo kvalifikacijos ir veiklos rezultatai “ (priedas Nr. 2)
III skyrius. Formos III skyriy sudaro Sios dalys:

17.5.1. kuruojancio vadovo komentarai, sitilymai ir i§vados dé¢l darbuotojo veiklos
atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai;

17.5.2. pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jvertinimas (pildoma bendra i§vada);

17.5.3. geb¢jimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma pagal darbuotojo pareigybés apraSymg);

17.5.4. pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas ir kuruojancio vadovo
pastabos ir siiilymai dél darbuotojo veiklos tobulinimo;

17.6. sudaro ir su darbuotoju susiderina pokalbiy planus/grafikus (priedas Nr. 6);

17.7. kaupia darbuotojy metinio veiklos vertinimo dokumentus 3 m., véliau archyvuoja;



17.8. apibendrintai (laikantis konfidencialumo principo) aptaria, apie darbuotojy metinius
veiklos rezultatus, artimiausiu susirinkimo metu;

17.9. gali sitlyti/praSyti [staigos direktoriaus:

17.9.1. direktoriaus pavaduotoja ugdymui - skirti meting iSmoka pedagogams, tik jeigu
pedagogo veikla jvertinta ,,virsijanti likescius“ ir vykdyta veikla atitinka turimg kvalifikacing
kategorija. ISmokos pagrindimo rodikliai: sistemingas inovacijy ar novacijy valdymas ir
igyvendinimas, geb¢jimas dirbti su integruotais spec. poreikiy vaikais, taikomi netradiciniai
metodai, pagamintos ir jdiegtos ugdymo priemonés, atlikti itin svarlis Jstaigai vienetiniai
darbai/veiksmai, dalyvavimas su ugdytiniais miesto renginiuose, jungtinéje veikloje su kity jstaigy
ugdytiniais;

17.9.2. direktoriaus pavaduotoja tikiui — skirti iSmokg darbuotojams, tik jeigu darbuotojo
veikla jvertinta ,virsijanti likescius“. 1Smokos pagrindimo rodikliai: sistemingas inovacijy ar
novacijy valdymas ir jgyvendinimas, geb¢jimas dirbti su integruotais spec. poreikiy vaikais,
taikomi netradiciniai metodai, atlikti itin svariis Istaigai vienetiniai darbai/veiksmai.

17.9.3. jeigu jstaigos darbuotojo (iSskyrus jstaigos vadovag) veikla jvertinama kaip
LvirSijanti lukesCius®, tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasitlymu jstaigos darbuotoja i
pareigas priimancio asmens sprendimu, gali biiti pasirinktinai taikomos nustatytos skatinimo
priemonés (pagal jstaigos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka).

18. Jeigu jstaigos darbuotojo veikla jvertinama kaip ,, is dalies atitinkanti litkescius “, jo teisiné
padétis nesikeicia, taciau jstaigos darbuotojui gali biti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

19. Istaigos direktorius organizuoja metinj vertinimg darbuotojams: direktoriaus pavaduotojai
ugdymui, direktoriaus pavaduotojai tkiui, dokumenty specialistei, sandélininkui. Taiko forma
. »»Vadovy pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo isvados “ (priedas Nr. 4).

20. Neeilinis jstaigos darbuotojo veiklos vertinimas §ios tvarkos nustatyta tvarka atliekamas
darbuotoja i pareigas priimancio asmens sprendimu $iais atvejais:

20.1. tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasitilymu, susijusiu su jstaigos darbuotojo
veiklos rezultatais;

20.2. jstaigos darbuotojo prasymu nustatyti jam didesn] pareiginés algos koeficienta;

20.3. jstaigos darbuotojo praSymu perkelti jj ; auksStesnes (iSskyrus jstaigos vadovo ar jo
pavaduotojo) pareigas;

20.4. jeigu jstaigos darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti likes¢iy ir buvo
sudarytas jo veiklos gerinimo planas.

21. Neeilinis jstaigos darbuotojo veiklos vertinimas gali buti atliekamas Sios tvarkos 20 dalyje
nustatytais atvejais ne dazniau kaip vieng kartag per kalendorinius metus, jeigu nuo jstaigos
darbuotojo eilinio veiklos vertinimo praéjo ne maziau kaip 6 ménesiai, i§skyrus atvejus, kai yra
nustatytas trumpesnés trukmeés jstaigos darbuotojo veiklos gerinimo planas ir pildoma lentelé
(priedas Nr. 7).
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IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

19. Svarbiausias darbuotojo veiklos vertinimo rezultatas — kuruojan¢io vadovo ir
darbuotojo susitarimas bei abipusis jsitikinimas, kad darbas ateityje bus sékmingesnis,
kokybiskesnis, keliantis pasitikejimag savimi.

20. Vertinamajam darbuotojui nesutikus su vertinimu ar kilus kitokio pobtidzio nesutarimy
tarp vertintojo ir vertinamojo, ginca turi padéti spresti aukStesnis vertintojo vadovas — jstaigos
direktorius. Tokiu atveju direktorius, pries pasiraSydamas galutin¢je darbuotojo veiklos vertinimo
i$vadoje, privalo atskirai iSklausyti abi nesutariancias Salis ir papraSyti uzpildyti ,, Darbuotojo
veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo* forma (priedas Nr. 5). Galutinis
sprendimas priimamas vadovaujantis darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo
1Svada.

21. Metinio veiklos vertinimo dalyviai, darbuotojai saugantys pokalbiy fiksavimo
dokumentus turi uztikrinti pokalbio ir dokumenty sauguma ir konfidencialuma.



22. Galutinis, suderintas ir darbuotojo pasirasytas metinio veiklos vertinimo pokalbio formos
vienas egzempliorius (originalas) saugomas darbuotojo asmens byloje, kitas egzempliorius
(kopija) atiduodama darbuotojui.

Parenge: direktoré Asta Valatkeviciene




Priedas Nr. 1

KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,SPRAGTUKAS“

DARBUOTOJO METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO ATMINTINE

Kada vyksta darbuotojo metinis (veiklos vertinimo)
pokalbis?

o FEinamy mety gruodzio mén. — aptariami praéjusiy
mety rezultatai ir numatomi veiklos tikslai
sekantiems metams.

e Periodiniai pokalbiai — atsizvelgiant | poreikj dél
darbuotojo nusimatyty tiksly vykdymo.

Pokalbiy tikslai:

e aptariamos vykdytos darbuotojo uzduotys;

e i tiesioginio vadovo gaunamas grjZtamasis rysys;

e aptariamos darbuotojo stipriosios ir tobulintinos
puses;

e kartu su kuruojanciu vadovu issikeliami darbuotojo
aiskas ir konkretis tikslai, kurie nusako:

v kiekybe;
v kokybe;
v' laiko atlikima.

e aptariama, kaip darbuotojo individualis tikslai dera
su jstaigos vertybémis;

e sutariama kaip ir kada bus tobulinama darbuotojo
veikla;

e aptariama kas motyvuoja darbuotoja.

Susitarimas dél metinio (veiklos vertinimo) pokalbio:

e kuruojantis vadovas parengia metinio pokalbio
plang;

e dél pokalbio laiko ir vietos susitariama per 1-2 d. iki
parengto metinio pokalbio plano;

e suderinus pokalbio data, darbuotojas (individualiai)
ruosiasi pokalbiui — uzpildo darbuotojo metinio
veiklos vertinimo forma. Siam pasiruosimui
skiriama maziausiai 1 savaité;

e pokalbis vyksta individualiai — tarp kuruojancio
vadovo ir darbuotojo.

Darbuotojo pasiruoSimas metiniam (veiklos vertinimo)
pokalbiui:

e vertindamas savo kompetencijas darbuotojas
galvoja apie save esamo darbo situacijose;

e darbuotojas atlicka saves vertinimg ir pildo
darbuotojo metinio veiklos vertinimo formg|
vadovaudamasis SMART taisykle — tikslas turi buti
konkretus, iSmatuojamas, pasickiamas, svarbus,
apibréztas laike;

e pasitikrindamas ar gerai suformuluotas tikslas - sau
uzduoda Siuos klausimus:

S — ar tiksliai ir su visomis detalémis zinau, kaip atrodo
pasiektas tikslas?

M - ar galiu bet kuriuo momentu iSmatuoti savo progresg?
A — ar turédama(as) omenyje dabarting situacijg, galiu jj
pasiekti?

R — ar jj pasiekus, mano gyvenimas pajudés norima linkme?

T — kada tikslas turi biiti pasiektas?

e Darbuotojas pildydamas darbuotojo
perspektyvos aptarimo formos dalj, galvoja ir
uzraso:

Kas ¢ia jj skatina gerai dirbti?

Kas motyvuoja?

Kokios darbinés uzduotys dziugina?
Ka norétu keisti?

Ka ruosiasi daryti kitaip?

Pokalbio eiga:

e sutarta dieng ir valanda darbuotojas
kuruojantis vadovas susitinka pokalbiui;

e pokalbis trunka apie 1 val.;

e pokalbio metu darbuotojas ir

ir

kuruojantis
vadovas siekia bendro vertinimo ir susitarimo;

e aptariami ir iSsikeliami darbuotojo sekanciy
mety veiklos tikslai, priemonés, budai bei

vertinimo rodikliai.
Po pokalbio:

e darbuotojas kartu su kuruojanciu vadovu raso
darbuotojo praéjusiy mety pasiekty rezultaty

uzduociy jvertinima:

o virSijanti lukescius;

o atitinkanti lukescius;

o 18 dalies atitinkanti liikescCius;
o neatitinkanti lukescius.

e kuruojantis vadovas raso darbuotojo pasitlymus

dél vykdomos veiklos perspektyvos;
e pedagogas susipazjsta su pilnai

uzpildyta

darbuotojo metinio (veiklos vertinimo) forma ir

pasiraso;

e darbuotojo ir kuruojancio vadovo uZpildyta
darbuotojo metinio (veiklos vertinimo) forma

per 10 dieny tvirtina jstaigos vadovas;

e jstaigos vadovas (vadovaudamasis galiojanciais
jstatymais), atsizvelgdamas j darbuotojo metinés
veiklos vertinimo rezultatus ir j jstaigos biudzeta,

skiria darbuotojui iS$moka, arba numato kitas
veiklos skatinancias priemones;

e jstaigos vadovo patvirtinta darbuotojo metinio
(veiklos vertinimo) forma saugoma ,]staigos

metinio  veiklos  vertinimo pokalbio su
darbuotoju  tvarkos aprase numatytomis
saglygomis.

Parenge:
direktoré Asta Valatkevic¢iené




KAUNO LOPSELIS-DARZELIS ,,SPRAGTUKAS*

Priedas Nr. 2

(pedagogo vardas, pavardeé, kvalifikacija)

PEDAGOGO KVALIFIKACIJOS IR VEIKLOS REZULTATAI

................. METAI
I SKYRIUS

I. Kvalifikacijos kélimas:
Eil. Renginio forma, ISdavimo | PaZyméjimo | Akad. val. | Pazyméjima
Nr. pavadinimas Data Nr. skaicius ISdaveé
1.
Naudingumas Vaiky Istaigos veiklos Pedagogo tobulinimui/si:
Kokig jtakg turéjo? pasiekimams: tobulinimui:

II. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas ir rezultatyvumas (projektai, iSvykos,
renginiai, prevencings veiklos ir pan.)

Ugdymo prioritetas:

Eil. Data Veiklos forma, pavadinimas Rezultatas
Nr.

1.

2.

I11. Ugdytiniy pasiekimai (pazangos vertinimai, olimpiados, varzybos, konkursai, festivaliai ir pan.)

Eil.
Nr.

Data

Veiklos forma, pavadinimas

Rezultatas

1.

2.

IV. Veikla institucijos bendruomenéje (projektai, renginiai, akcijos, parodos, prevencinés veiklos

ir pan.)

Eil.
Nr.

Data

Veiklos forma, pavadinimas

Rezultatas

1.

2.

V. Visuomeniné veikla (bendradarbiavimas su socialiniais partneriais)

Eil.
Nr.

Data

Veiklos forma, pavadinimas,
socialinis partneris

Rezultatas

1.

2.




VI. Bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais/globéjais (bendros veiklos, informavimas, Svietimas ir

pan.)

Eil.
Nr.

Data Veiklos forma, pavadinimas

Rezultatas

1.

2.

VII. Metodiné veikla-gerosios patirties sklaida (praneSimai, stendai, metodinés priemonés, atviros
veiklos, darbas darbinése grupése ir pan.)

Eil.
Nr.

Data Veiklos forma, pavadinimas

Rezultatas

1.

2.

VIIL. PRAEJUSIU METU PLANUOTU METINIU UZDUOCIU REZULTATALI

(aptarta su kuruojanciu vadovu)

Darbo PasieKkti .ccccceeeeernnnes m. rezultatai ir ju
tikslai rodikliai
(uzduotys) (pildoma einamy mety gruodzio meén.)

PASIEKTO REZULTATATO
ISIVERTRINIMAS
(jsivertina pedagogas kartu su
kuruojanciu vadovu)

o virSijanti lukescius

o atitinkanti lukescius

oiS§ dalies atitinkanti likescius
o neatitinkanti lukesciy

o virSijanti lukescius

o atitinkanti lukescius

oiS§ dalies atitinkanti likescius
o neatitinkanti lukesciy

o virSijanti lukescius

o atitinkanti lukescius

oiS§ dalies atitinkanti likescius
o neatitinkanti lukesciy

IX. METU VEIKLOS REFLEKSIJA

Kas Siais metais labiausiai Ka planuojate tobulinti kitais mokslo metais?

pasiseké/nepasiseké?

Problemos bei kliiitys, su kuriomis susidiiriau jstaigoje bei savo veikloje

Eil.

Problemos

Problema/kliutis Galimi sprendimo budai daZnumas

(nuolat, daznai,
kartais)

Kokios pagalbos tikités?

IS vaiky grupeés

| IS jstaigos specialisty | IS pavaduotojos ugdymui | IS direktoriaus




komandos

II SKYRIUS
X. ATEINANCIU ....oovvrerrerrerrenenne METU NUMATOMOS METINES UZDUOTYS
(suderintos su kuruojanciu vadovu)
Metinés uzduotys (toliau — Siektini rezultatai Nustatyti rezultaty vertinimo
uzduotys, nustatomos ne rodikliai
maziau kaip 3 ir ne daugiau (Kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir
kaip 6 uzduotys) kiti rodikliai, kuriais

vadovaudamasis kuruojantis
vadovas vertins, ar nustatytos
uzduotys yra jvykdytos)

1.

2.

3.

Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos metiniy uzduociy jvykdymui):

1. Uzduotis

2. UZduotis

3. UzZduotis

Suderinimo data:

Suderinta: ..ot e
(pedagogo vardas, pavardé) (parasas)
. (kuruoj anélo Vadov O V ardas pavarde) ....................... (para gas) ............
IIT SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS IVERTINIMAS
D, € M. PASIEKTU REZULTATU IVERTINIMAS

Darbuotojo vardas, pavardé, pareigos, kvalifikacija (jeigu turi):

1. Kuruojancio vadovo komentarai, siilymai ir iSvados dél darbuotojo veiklos atitikties
turimai kvalifikacinei kategorijai (pildo direktoriaus pavaduotoja ugdymui)

2. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jvertinimas (pildoma bendra i§vada)

UZduoc¢iy jvykdymo aprasSymas Pazymimas atitinkamas
langelis

2.1. Darbuotojas jvykdé uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo o _
o Virsijanti lukescius [
rodiklius

2.2. Darbuotojas i$ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo . ) )
Atitinkanti lukescius [

rodiklius

2.3. Darbuotojas jvykdeé tik kai kurias uzduotis pagal sutartus vertinimo
I8 dalies atitinkanti lukescius [

rodiklius

2.4. Darbuotojas nejvykdé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkanti likesciy [J




3. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas (pildoma pagal
darbuotojo pareigybés apraSyma)

PaZymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;

Vertinimo Kriterijai 2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai

3.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu
btudu

lo 2o 3o 4o

3.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j jstaigos tikslus Io 20 3o 4o

3.3. Tinkamas turimy Ziniy, geb¢jimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant
funkcijas ir siekiant rezultaty

lo 2o 3o 4o

3.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o

4. Darbuotojo pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas ir kuruojancio vadovo
pastabos ir siilymai dél darbuotojo veiklos tobulinimo

(kuruojanéio vadovo pareigos, vardas, pavardé) (parasas)
Susipazinau:
(darbuotojo pareigos, vardas, pavardé) (parasas
Su darbuotojo veiklos vertinimo iSvada ir sitilymais susipazinau ir sutinku/nesutinku (ko nereikia,
iSbraukti):

(istaigos vadovas) (parasas) (vardas ir pavardé)




Priedas Nr. 3
KAUNO LOPSELIS-DARZELIS ,,SPRAGTUKAS*

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIULYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO METU

(darbuotojo, kurio veikla vertinama, vardas, pavarde, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI
(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama)

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU —
REZULTATAI)
(aprasomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatari)

3.

Veiklos rezultaty jvertinimas:

[10J4 — vir$ijanti likescius (pasiekti rezultatai virSija aptartus likesc¢ius)

(1003 — atitinkanti lukescius (pasiekti rezultatai i§ esmes atitinka aptartus lukescius, Zymima ir tada,
kai nepasieke aptarty lukes¢iy dél numatyty objektyviy riziky)

1112 — 18 dalies atitinkanti likesc¢ius (pasiekti rezultatai i§ dalies atitinka aptartus liikes¢ius (ne
maziau kaip 50 proc.)

(101 — neatitinkanti likesCiy (rezultatai nepasiekti)

Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir valstybés tarnautojo
jvertinimas nesutampa:

PAGRINDINIAI EINAMUJU METU VEIKLOS LUKESCIAI (TOLIAU —LUKESCIATI)
(aprasomi pagrindiniai mety veiklos litkesciai)

l. ..
2.

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI
Deél kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti likesciai?

Galimas tiesioginio vadovo komentaras dél riziky:




IT SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU, VYKDANT VEIKLA AR TARNYBINE VEIKLA,

VERTINIMAS

(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama)

TARNYBINES VEIKLOS
(VEIKLOS) REZULTATU
VERTINIMO KRITERIJAL:

Pazymimas atitinkamas langelis
4 — virsija lukescius (kriterijus
virSijamas)

3 — atitinka likesc¢ius (Zymima ir
tada, kai kriterijus nepasiektas del
numatyty objektyviy riziky
2 — 18§ dalies atitinka likescius (i$
dalies tenkinamas kriterijus (ne
maziau kaip 50 proc.)

1 — neatitinka lukesciy (kriterijus
netenkinamas)

[raSomas vertinimas
ir galimas
tiesioginio vadovo
komentaras, jeigu jo
ir valstybés
tarnautojo
(darbuotojo)
vertinimai
nesutampa

1. Darbo kokybé (atlikty uzduociy
atitiktis  veiklos  standartams  ir
susitarimams, klaidy ir perdarymy
kiekis)

10 20 30 40

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty
uzduoc€iy terminy atitiktis nustatytiems
terminams ir susitarimams)

10 20 30 40

3. SavarankiSkumas atliekant darba
(tinkamiausiy  budy, kaip atlikti
uzduot], pasirinkimas, papildomos
pagalbos, reikalingos uzduotims atlikti,
sprendimams priimti pagal jgaliojimus,
kiekis)

10 20 30 40

BENDRAS J[VERTINIMAS
(aritmetinis baly vidurkis)

10 20 30 40

VALSTYBES TARNAUTOJO TARNYBINES VEIKLOS, DARBUOTOJO VEIKLOS

IVERTINIMAS

(pildo tiesioginis vadovas)

vidurkj

Pazymimas langelis, atitinkantis

pasiekty rezultaty vertinimy aritmetinj baly

(pagrindiniai praéjusiy ar einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos rezultatai +
pasiekty rezultaty, vykdant veiklg ar tarnybing veikla, vertinimas + 2)

Vertinimas | Neatitinkanti likesciy

0

Atitinkanti IS dalies atitinkanti Virsijanti
lukescius lukescius lukescius
00 0 0

(VEIKLOS) TARNYBINES VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI




(pildo tiesioginis vadovas)

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano jvykdymo rezultatus, jeigu toks
planas buvo sudarytas.

IV SKYRIUS
PASIULYMAI VALSTYBES TARNAUTOJA ARBA DARBUOTOJA | PAREIGAS
PRIIMANCIAM ASMENIUI
(pildo tiesioginis vadovas)

Pazymimas
GALIMI PASIULYMALI vienas
variantas

Darbuotojo veikla jvertinus kaip virSijan¢ia liikescius:

darbuotojui, atsizvelgiant | valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos darbo
apmokéjimo sistemos nuostatas, nustatyti didesnj pareiginés algos koeficienta,
taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj
negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas;

tiesioginio vadovo pasiilymas deél pareiginés algos koeficiento dydzio —

taikyti Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalyje arba
Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytas skatinimo priemones: O
padeka;
Valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju nuo 1 iki 2, o O
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju iki 2 pareiginiy algy dydzio piniging
1Smoka uz asmeninj iSskirtinj indélj jgyvendinant valstybés ar savivaldybés institucijai
ar jstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (gali
buti tatkoma ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus); ]
tiesioginio vadovo pasiiilymas dél piniginés iSmokos dydZio —

suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika;
tiesioginio vadovo pasitilymas — ]
skirti vienkarting piniging iSmokg Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti suma)
finansuoti kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip valstybés tarnautojo vienos ]
pareiginés algos dydZio suma per metus;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti suma)
skirti kintamaja dalj, jei ji numatyta darbo apmokejimo sistemoje; O
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

darbuotoja, iSskyrus kadencijai priimtg valstybés tarnautoja, perkelti | aukStesnes

karjeros valstybés tarnautojo arba darbuotojo pareigas, iSskyrus pareigas, kurioms




jstatymais yra nustatyta kadencija, toje pacioje valstybés ar savivaldybés institucijoje
ar jstaigoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje nustatytas
skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)

Darbuotojo veikla jvertinus kaip atitinkancig likescius:

skirti kintamajg dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje nustatytas
skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemon¢)

Darbuotojo veikla ivertinus kaip i$ dalies atitinkancia lukescius:

darbuotojui gali biiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas:
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemon¢)

Valstybés tarnautojo tarnybing veikla arba darbuotojo veikla jvertinus Kkaip
neatitinkancia lukesciy:

darbuotojui, atsizvelgiant | valstybés ar savivaldybeés institucijos ar jstaigos darbo
apmokéjimo sistemos nuostatas, nustatyti mazesn] pareigybés pareiginés algos
koeficients, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés
algos koeficientg, taCiau ne maZesnj, negu tai pareigybei nustatytas minimalus
pareiginés algos koeficientas;

tiesioginio vadovo pasitilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

darbuotoja perkelti | zemesnes pareigas toje pacioje valstybés ar savivaldybés
institucijoje ar jstaigoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

darbuotoja atleisti i$ pareigy

sudaryti ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmes
darbuotojo veiklos gerinimo plang;
tiesioginio vadovo pasitilymas dél veiklos gerinimo plano trukmeés —

(nurodoma trukmé meénesiais)

Suderinimo data:

SUAETINTA: oo

(darbuotojo vardas, pavarde) (parasas)

(kuruojancio vadovo vardas, pavardé) (parasas)

Priedas Nr. 4




»Vadovy pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo isvados *
KAUNO LOPSELIS-DARZELIS ,,SPRAGTUKAS*
......................................................................... , direktoriaus pavaduotoja ugdymui
VEIKLOS VERTINIMO ISVADA
Nr.

(data)
Kaunas
I SKYRIUS
............ METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Metinés uzduotys rodikliai (kuriais
(toliau — Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.
2.
3.

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
2.1.
2.2.
3. Einamuyjy mety uZduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)
Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
3.1.
3.2.
3.3.

4. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos Sioms uZduotims jvykdyti)



(pildoma kartu suderinus su valstybinés ir savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas) (toliau —
$vietimo jstaiga) vadovo pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanéio skyriaus vedéju)

4.1.
4.2.
4.3.
II SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS
5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai,
4 — puikiai
5.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu biidu o 20 3o 4o
5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus lo 2o0 3o 4o
5.3. Tinkamas turimy Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty
5.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3o 4o
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

Pazymimas atitinkamas

Uzduociy jvykdymo apra§ymas langelis

Virsijantis
6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy
lukeséius [

Atitinkantis
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

lakescius O

IS dalies atitinkantis
6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

lakescius O

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Neatitinkantis




lukesciy O

7. Pasiilymai, kurios kompetencijos turéty biiti tobulinamos

(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai siiilomi)

7.1.

7.2.

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir siiilymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku:

(ko nereikia, iSbraukti)

(pavaduotojo ugdymui, ugdyma (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

organizuojancio skyriaus vedéjo pareigos)

Galutiné veiklos vertinimo i§vada

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




Priedas Nr. 5

(darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo iSvados forma)
KAUNO LOPSELIS-DARZELIS ,,SPRAGTUKAS*

DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO
IVERTINIMO

ISVADA

(darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinima

atlikusio asmens vardas, pavarde, jstaigos (jos struktiirinio padalinio) pavadinimas, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

Darbuotojo vardas ir pavardé

Darbuotojo pareigos

Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo ivertinimas:

(aprasomos darbuotojo veiklos ar vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo metu
nustatytos aplinkybés,

taip pat motyvai ir argumentai, pagrindziantys

padarytg atlikto veiklos jvertinimo i§vadg (priimtg sprendima))

Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo iSvada:

(nurodomas priimtas sprendimas, ar darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir

pagrjstai, ar ne)

(kuruojancio vadovo vardas, pavardé) (parasas)



Pavedimas darbuotojo veiklos vertinimg atlikusiam tiesioginiam vadovui (teikiamas, kai
padaryta iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai):

Istaigos vadovo (jo igalioto asmens) iSvada dél darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo
ir pagristumo jvertinimo gali buti skundziama Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
istatymo nustatyta tvarka. Gincai dél biudzetiniy jstaigy darbuotojy ir jstaigy vadovy, kuriems
taikomas Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymas, veiklos vertinimo nagriné¢jami Lietuvos Respublikos darbo kodekse
nustatyta darbo gincy nagrinéjimo tvarka.

Darbuotoja j pareigas priimancio

asmens ar jo jgalioto asmens pareigos (ParaSas) (Vardas ir pavarde)

SusipaZinau

(darbuotojo parasas)

(Vardas ir pavarde)

(Data)



KAUNO LOPSELIS-DARZELIS ,,SPRAGTUKAS*

Kuruojantis vadovas (pareigos, vardas, pavardé):

Parengimo data:

METU DARBUOTOJU METINIO POKALBIO PLANAS

Priedas Nr. 6

Eil.
Nr.

Darbuotojo vardas ir
pavardé

Formos
Nr.

Pokalbio data

Laikas

Vieta

Pastabos

Al e F Rl Pl Rl Il

Parenge:




KAUNO LOPSELIS-DARZELIS ,,SPRAGTUKAS*
NEEILINIS DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMAS
Data:
Vertintojas:

Vertinamas darbuotojas:

Priedas Nr. 7

Tikslas:

Darbuotojo vykdyta veikla Pasiekti rezultatai

Darbuotojo veiklos jvertinimo rezultatas o virSijanti lukescius
o atitinkanti lukesc¢ius
ois§ dalies atitinkanti likescius
o neatitinkanti lukesc¢ius

ISvada/pasitilymas:

Vertintojo pasiraSymas:

Darbuotojo susipazinimas (sutinku/nesutinku) ir pasiraSymas:
Netinkama Zod; iSbraukti




